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Avianca Holdings S.A. 

Disclaimer 

El presente documento consolida información para Avianca Holdings SA y sus subsidiarias, incluyendo datos financieros no 
auditados, indicadores de gestión operacional, indicadores financieros y proyecciones de gestión de desempeño futuro, acorde 
con su plan de negocios. Las menciones a futuros comportamientos son indicativas y no constituyen una garantía de 
cumplimiento por parte de la compañía, sus accionistas ni sus directores. La contabilidad no auditada, la información financiera 
y las proyecciones presentadas en este documento están basadas en información y cálculos realizados internamente por la 
compañía, que pueden ser objeto de cambios o ajustes. Cualquier cambio de las condiciones económicas, la industria 
aeronáutica, los precios de los commodities, mercados internacionales, eventos externos, entre otros, pueden afectar los 
resultados del negocio en curso y las proyecciones futuras. 
  
Avianca Holdings S.A. en adelante Avianca Holdings y sus subsidiarias advierten a los inversionistas y posibles inversionistas que 
las proyecciones a futuro no son garantía del desempeño y que los resultados actuales pueden diferir materialmente. Cada 
inversionista o posible inversionista será responsable por las decisiones de inversiones tomadas o no tomadas como resultado 
de su evaluación de la información aquí contenida. Avianca Holdings S.A. no es responsable de ningún contenido que sea 
proveniente de terceros. Avianca Holdings podrá realizar modificaciones y actualizaciones a la información aquí presentada. 
  
Información, tablas y logos contenidos en esta presentación no pueden ser utilizados sin el consentimiento de Avianca Holdings 
SA 
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Avianca Holdings S.A. 

Tasa de cambio 
 

V El peso colombiano, durante el primer semestre de 2013 evidenció una devaluación cercana al 
9,1%. Para el segundo trimestre del presente año el peso presento una devaluación de 5,3% 
respecto al mismo periodo en el 2012. 

Fuente: Compañía 

2013 Principales aspectos de la Industria 
Entorno 
V La capacidad mundial, medida en ASK's, creció 3,9% durante el primer semestre de 2013, 

comparado con el mismo periodo de 2012, mientras que el tráfico de pasajeros (RPK’s) creció  4,8%. 
Como resultado el factor de ocupación de la industria alcanzó 79,0%, creciendo 0,8 pp comparado 
con el mismo periodo en el 2012. 

 

V Durante el primer semestre de 2013 el tráfico internacional de pasajeros (RPK’s) en América 
Latina creció 8,7% por encima del crecimiento global, soportado por la alta demanda de pasajeros 
corporativos. 

 

V Durante el primer semestre de 2013, el número de pasajeros transportados en América Latina 
creció 6,7%, comparado con el mismo periodo en 2012. la capacidad, medida en ASK’s, creció 5,5% 
mientras que el tráfico de pasajeros medido en RPKËs se incrementó 7,0%. Como resultado el factor 
de ocupación alcanzó un 76,2%, en comparación con el mismo periodo en el año anterior el cual 
registró un factor de ocupación de 75,1%. 

 

V Durante el primer semestre de 2013, el negocio global de carga registró una estabilización en el 
trafico de toneladas transportadas de 0,1%, mientras que América Latina mantuvo una tendencia 
estable de crecimiento de 1,6%. 

 

 

 

 

Precios de Combustible 
V Los precios de combustible cayeron en promedio 4,6% en el primer semestre de 2013. Para el 

segundo trimestre de este año los precios cayeron 6,5% respecto al mismo periodo en 2012. 

 

3 



Fundamentales 2T 2013 

Ingresos Operacionales llegaron a USD $ 1.105 millones, un incremento cercano al 7,6% 
respecto al mismo periodo de 2012. 
 
La utilidad operacional para el 2T 2013 alcanzó los USD $ 35,3 millones, un incremento de 
USD $ 23,1 millones respecto a lo registrado en el mismo periodo del año anterior. 
Consecuentemente el margen operacional se ubicó en 3,2% mientras en el 2T de 2012 fue de 
1,2%. 

 

El EBITDAR reportado fue de USD $ 144,1 millones, un incremento del 30,8% frente a lo 
registrado en el mismo periodo del año anterior. El margen EBITDAR para el trimestre se ubicó 
en 13,0%, un incremento de 2,3 pp frente a lo registrado en el mismo periodo del 2012. 

 
El costo por silla disponible por kilómetro volado, excluyendo el costo de combustible (CASK 
ex Fuel) tuvo una reducción de 0,5% frente a lo registrado en el mismo periodo del 2012. 
 

La Capacidad medida en ASK’s creció 8,7%, mientras el tráfico de pasajeros, medido en 
RPK’s, incrementó 9,3%, ubicándose por encima del trafico registrado para América latina y el 
mundo. Como resultado el factor de ocupación para el trimestre alcanzó 78,2% comparado 
con un 77,7% en el mismo periodo del año anterior. 

 

Los Pasajeros transportados llegaron a 5,6 millones, un incremento de 9,6% frente al 
registrado en el mismo periodo de 2012. 

 

 

En el segundo trimestre de 2013 AVIANCA HOLDINGS S.A. y subsidiarias 
reportaron una utilidad neta de USD$ 70,3 millones  

 

Fuente: Información de la compañía 
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(Millones USD$)  2T 2012   2T 2013  
% Var 2T  

2013 

% VAR 2T 
2013  

(Ex-Items)* 
1S 2012 1S 2013 

% VAR 1S 
2013  

% VAR 1S 
2013   

(Ex-Items)* 

                  

Total Ingresos Operacionales   1.027,0    1.105,1  7,6% 7,6%  2.078,7   2.223,1  6,9% 6,9% 

Pasajes       856,3        906,0  5,8% 5,8%    1.738,0     1.843,6  6,1% 6,1% 

Servicio de carga y correo       170,8        199,1  16,6% 16,6%      340,7       379,6  11,4% 11,4% 

                  

                  

Total Gastos y Costos Operativos   1.014,9    1.069,9  5,4% 4,7%  1.984,9   2.085,1  5,1% 4,2% 

Costos y Gastos Ex-combustible       700,7        757,5  8,1% 7,1%    1.345,0     1.432,9  6,5% 5,3% 

Ex-Combustible       314,2        312,4  -0,6% -0,6%      639,9       652,2  1,9% 1,9% 

                  

EBIT        12,2         35,3  +100% +100%       93,9      138,0  47,0% 74,2% 

Margen EBIT 1,2% 3,2%  +2 pp   +2,64 pp  4,5% 6,2%  +1,69 pp   +2.45 pp  

                  

Utilidad Neta       -44,8         70,3  +100% +100%      -45,7      147,5  +100% +100% 

Margen Neto -4,4% 6,4%  +10,7 pp   +9,8 pp  -2,20% 6,64% +8,83 pp +8,83 pp 

                  

EBITDAR      110,2       144,1  30,8% 38,2%     289,8      344,9  19,0% 25,7% 

Margen EBITDAR 10,7% 13,0%  +2,3 pp   +2,9 pp  13,9% 15,5%  +1,57 pp   +2,33 pp  

* 

2T 2013 – Resumen de Resultados 
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       EBIT = Ingreso Operativo, EBITDAR = ingresos antes de intereses, impuestos, depreciación, amortización y renta de aviones 

Å Ex-Items: Excluyendo Perdidas/Ganancias en la venta de propiedad.  

V AVIANCA incrementó sus ingresos operacionales en 7,6% 
V Apalancado por un fuerte crecimiento en el número de pasajeros  transportados. 

V Total Ingresos Operacionales aumentó 7,6% mientras el Total de Gastos y Costos Operativos creció 5,4%. 
Excluyendo ajustes extraordinarios el Total de Gastos y Costos Operativos creció 4,7%. 

V El total de ingresos operacionales creció USD$ 23 millones en comparación con el mismo periodo en el 2012, 
mientras que el margen operacional creció 2,2 pp alcanzando un 6,2%. 

V La utilidad neta para el segundo trimestre de 2012 incluye una perdida por diferencia en cambio de USD$ 27,3 
millones, mientras que para el mismo periodo en el 2013 registro una ganancia de USD$ 71,2 millones. 

Fuente: Compañía 



Principales impactos en los costos 
(Cifras expresadas en millones de USD$) 

Excluyendo ajustes especiales los costos totales crecieron USD $48,3 Millones. 

Å *Ex-Items: Excluyendo Pérdidas/Ganancias en venta de propiedad y equipo. 
Å  Otros incluye: Trafico aéreo y Operaciones de vuelo. 
 

2T 2013 Reporte de Resultados 

+4,7% 
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Total 
Costos 
2012 

Ganancia/P
erdida en la 

venta de 
propiedad 

Total 
Costos 
2012* 

Ventas Op. En 
Tierra 

Admon. Rentas Salarios Depreciac
iones y 

Amortizac
iones 

Servicio 
de 

Pasajeros 

Otros Fuel Manto Costo 
Total 
2013 

Ganancia
/Perdida 
venta de 
propiedad 

Costo 
Total 
2013* 

3.80 

Fuente: Compañía 



41.70 

69.49 

37.90 

72.42 

-3.80 

49.70 

28.30 1.89 
1.87 16.10 

8.00 

6.78 

6.09 
6.03 

3.49 0.75 
2.93 

+91,3% 
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Principales impactos en EBITDA 
(Cifras expresadas en millones de USD$) 

Excluyendo ajustes extraordinarios el EBITDA creció en USD$ 34,5  Millones 

2T 2013 Resultados 

EBITDA  
2T  

2012 

Pérdida/
Gananci

a por 
venta 

de 
propied
ad 2012 

EBITDA  
2T  

2012* 

Pasajer
os 

Otros Manto Fuel Ventas Op. En 
Tierra 

Admon Rentas Salarios Servicio 
a 

Pasajer
os 

Otros EBITDA 
2T 

2013 

Pérdida/
Gananci

a por 
venta 

de 
propied
ad 2013 

EBITDA 
2T 

2013* 

Fuente: Compañía 



* Caja y Caja equivalentes bajo estándares IFRS expresados en millones de USD. 

2T 2013 Posición de Caja 
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V En el 4T 2012 se tuvieron los 

siguientes movimientos de caja: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V Adicionalmente, la compañía a 
Septiembre de 2012 contaba con: 
 

 
 

 

* 

Concepto US$ Millones

Generación de caja operativa 128.8

Pago de Pensiones (8.5)

Pago de Intereses (18.1)

Pago de PDP's (40.1)

Pago de deuda (56.1)

Otros (39.6)

Total (33.6)

Concepto US$ Millones

Depósitos para compra de flota 266.5

Depósito para mantenimiento aeronaves 151.4

Depósito para arrendamiento aeronaves 106.2

Total 524.1

 
V En el 2Q 2013 se tuvieron los siguientes movimientos 

de caja: 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V Adicionalmente, la compañía a Junio de 2013 contaba 
con: 

 
 

 

511

466
425

630

13.4%
10.9%

9.8%

14.3%

2011 2012 1Q-2013 2Q-2013

Caja US$MM Caja / Ingresos LTM US$MM 
Depósitos US$ Millones

PDP's 360

Reservas de Mantenimiento 161

Depósitos Seguridad rentas operativas 37

Total 558

Variaciones US$ Millones

Neto de Actividades de Financiación 295

Caja Operativa 81

Venta de Activos 13

Intereses (17)

Otros (19)

PDP's (32)

Pago de Dividendos (37)

Pago de Deuda (79)

Total 205

Fuente: Compañía 



Durante el segundo trimestre de 2013 las 
pérdidas de las coberturas realizadas USD$ 1,0 
Millones, lo que representó el 27% de los 
galones cubiertos para el trimestre. 

Se cubrieron 164 millones de galones, 
aproximadamente el 31% del volumen a 
consumir para los siguientes 12 meses. 

El precio promedio de coberturas se mantiene 
alrededor de USD$ 2.92 / galón 

Fuente: Información de la compañía 

2T 2013 Cobertura de combustible 

33% 31% 
25% 

17% 
1% 

1% 

14% 15% 
17% 

14% 
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10%
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40%

50%

Cobertura de Combustible 
(% Consumo) 

H.O SWAP H.O CALL OPT

       
  

 
     

  

 
     

       
46% 

       
43% 

       31% 

       
1%        1% 

       
47% 
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INSTRUMENTO 3T -13 4T -13 1T -14 2T -14 3T -14 4T - 14 

H.O SWAP (USD) 
             

2,887  
             

2,909  
             

2,921  
             

2,892  
             

2,799  
             

2,790  

H.O CALL OPT (USD) 
             

2,933  
             

3,010  
             

2,981  
             

2,854  
                   
0    

                    
0 

* Cobertura en Heating Oil 

3T 2013 4T 2013 1T 2014 2T 2014 3T 2014 4T 2014 



Capacity (ASK’s millions) Traffic RPK’s (millions) Load Factor 

2Q 2012 2Q 2013 

9.3% 8.7% 

Yield (USD$)* RASK (USD$) 

-3.2% -1.0% 

CASK - Exfuel (USD$) 

-0,5% 

77.7% 

78.2% 9,506 

8,748 

7,435 

6,801 

12.6 
12.2 11.7 11.6 

8.01 
7.97 

0.5 pp 

Capacidad (millones ASK’s) Tráfico (millones RPK’s) Factor de Ocupación 

Yield (USD$) TRASK (USD$) CASK* - Exfuel (USD$) 

2T 2013 Principales estadísticas de pasajeros 
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ToT Total CASK decrece 3.0% 

*El Cask contable incluye todos los segmentos de negocio (Pasajeros, carga y otros) 

Fuente: Compañía 



+22.8% 

+4.4% 

Red Internacional 
Red Dómestica 

Colombia – Peru - Ecuador 
Red Regional 

Centroamérica 

3 HUBS   

Â Bogota 

Â San Salvador 

Â Lima 

 
3 Ciudades 

Complementarias 

Â San José 

Â Quito  

Â Guayaquil  

 

Guayaquil 

Pereira 

Armenia 
Ibague 

Bucaraman
ga 

La Paz 

Santa Cruz 
de la Sierra  

Waspan 

Puerto 
Cabezas 

Blue Field  

Corn Island 

San Carlos  

San Juan del 
Norte 

La 
Fortuna/Arenal  

Bonanza 

Sluna 
Rosita  

Tamarindo 

Tambor  

Quepos/Manuel 
Antonio  

Bahía Draka  

Palmar Sur 

Puerto  Jimenez Golfito 

ASK Total 
Crecimiento 

   8.7% 

+1.05% 

+0.41% 

18.7% 

17.8% 

Incremento de  Capacidad 
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Rutas Avianca  
Destinos 
HUBS 
Ciudades Complementarias 

Convenciones 

Rutas Taca Regional  
Destinos 
HUBS 
Ciudades Complementarias 

Convenciones 

Suramérica 

Norteamérica 

Europa (España) 

Rutas Avianca,Taca, Aerogal  
Destinos 
HUBS 
Ciudades Complementarias 

Convenciones 

Entre Home Markets 

Doméstico 

CAM & CAR 

Fuente: Compañía 



+14.9% 

+13.5% 

+18.3% 

+8.85% 

3 HUBS   

Â Bogota 

Â San Salvador 

Â Lima 

 

Guayaquil 

Pereira 

Armenia 
Ibague 

Bucaraman
ga 

La Paz 

Santa Cruz 
de la Sierra  

Waspan 

Puerto 
Cabezas 

Blue Field  

Corn Island 

San Carlos  

San Juan del 
Norte 

La 
Fortuna/Arenal  

Bonanza 

Sluna 
Rosita  

Tamarindo 

Tambor  

Quepos/Manuel 
Antonio  

Bahía Draka  

Palmar Sur 

Puerto  Jimenez Golfito 

RPK Total 
Crecimiento 

   9.3% 

+2.8% 

+7.8% 

Crecimiento en el Tráfico de Pasajeros 
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Red Internacional 
Red Doméstica 

Colombia – Perú - Ecuador 
Red Regional 

Centroamérica 

3 Ciudades 

Complementarias 

Â San José 

Â Quito  

Â Guayaquil  

 

Rutas Avianca  
Destinos 
HUBS 
Ciudades Complementarias 

Convenciones 

Rutas Taca Regional  
Destinos 
HUBS 
Ciudades Complementarias 

Convenciones 

Suramérica 

Norteamérica 

Europa (España) 

Rutas Avianca,Taca, Aerogal  
Destinos 
HUBS 
Ciudades Complementarias 

Convenciones 

Entre Home Markets 

Doméstico 

CAM & CAR 

Fuente: Compañía 



 71.5% 

Red Internacional 
Red Doméstica 

Colombia – Peru - Ecuador 
Red Regional 

Centroamérica 

3 HUBS   

Â Bogota 

Â San Salvador 

Â Lima 

 
3 Ciudades 

complementarias 

Â San José 

Â Quito  

Â Guayaquil  

 

Guayaquil 

Pereira 

Armenia 
Ibague 

Bucaraman
ga 

La Paz 

Santa Cruz 
de la Sierra  

Waspan 

Puerto 
Cabezas 

Blue Field  

Corn Island 

San Carlos  

San Juan del 
Norte 

La 
Fortuna/Arenal  

Bonanza 

Sluna 
Rosita  

Tamarindo 

Tambor  

Quepos/Manuel 
Antonio  

Bahía Draka  

Palmar Sur 

Puerto  Jimenez Golfito 

Suramérica 

Norteamérica 

Europa (España) 

LF Total 
Crecimiento 

   78.2% 

Entre Home Markets 

Doméstico 

CAM & CAR 

82.8% 

76.0% 

87.5% 

75.3% 

68.7% 

Optimización de la Red 
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Rutas Avianca  
Destinos 
HUBS 
Ciudades Complementarias 

Convenciones 

Rutas Avianca  
Destinos 
HUBS 
Ciudades Complementarias 

Convenciones 
Rutas Avianca  
Destinos 
HUBS 
Ciudades Complementarias 

Convenciones 

Fuente: Compañía 



+ 9.6% 

2Q 2012 Vs 2Q 2013 Crecimiento de PAX 

Crecimiento de Pasajeros 
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Pasajeros por Región 

Ë 

Fuente: Compañía 



 

VLiderazgo sostenido en el mercado doméstico colombiano con una participación del 55% a 30 de junio de 
2013 

 

V Durante el segundo trimestre de 2013 el mercado doméstico colombiano creció por encima del 25% en 
número de pasajeros.  

Participación de mercado doméstico por País 

2T 2012 

2T 2013 

*Informado a marzo 30 de 2013 
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Líder en la Región Andina y Centroamérica 

Fuente: Compañía 

* 



Participación de Mercado Internacional por Región 

La integración de la red de rutas de Avianca ha consolidado su liderazgo y el flujo de pasajeros entre los 
home markets lo que ha generado una conectividad importante en las Américas. Esto ha permitido: 

 
V Un aumento en el tráfico de pasajeros en los mercados domésticos 
V Ofrecer un mejor servicio desde los home markets a destinos internacionales 
V Ocupar de manera eficiente la capacidad incorporada en los diferentes mercados 
V Ofrecer una oferta mucho más amplia de posibilidades para conectar dos destinos en la región 

2T 2012 

2T 2013 

Líder en la Región Andina y Centroamérica 
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Fuente: Compañía 



VA medida que la compañía implementa su plan de renovación de la flota de carga, se irá reorganizando y 
optimizando la actual red de rutas. Teniendo en cuenta que la compañía no hace un reporte de costos por 
segmentos, se asume en linea con el incremento en capacidad, el CATK se ve reducido durante el primer 
semestre de 2013. 

2T Hechos Relevantes Carga 

Capacity (ATK’s Thousands) Shipped Tons 

Load Factor Average Fare (USD$) 

1T 2012 

1T 2013 

6.9% 10.9% 

237,756 

263,785 

67.9% 
63.8% 

4.1pp 

1.10 
0,98 

-11.6% 

60,365 

66,330 

Capacidad (ATKËs miles) Toneladas Transportadas 

Factor de Ocupación Tarifa Media ($USD) 
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Fuente: Compañía 



2T 2013 Hechos Relevantes 

V Incremento  de frecuencias desde y hacia el Hub de 
Bogotá como parte del plan de optimización de la red en 
la siguientes rutas: 

Å 1F BOGSMR 7F BOGRCH 
Å 14F BOGCTG 6F BGAMDE 
Å 7F BAQBOG 4F BOGMAD 
Å 14F BOGCLO 3F BOGPUJ 
Å 10F BOGMDE 1F BOGHAV 
Å 4F BOGCUC 3F BOGGYE  

V Implementación de la segunda frecuencia hacia Madrid 
desde el hub de Bogotá.  
  

 

 

 

 

   

 

V Durante el segundo trimestre de 2012 la compañía hizo el 
lanzamiento de la nueva marca comercial única: “Avianca” 
 

V Avianca S.A: Fue reconocida por Skytrax como la aerolínea 
con el mejor servicio a bordo y en aeropuerto en Sur América 
 

V LifeMiles fue escogido como el programa de viajero frecuente 
con la mejor capacidad de redención en las Américas, por los 
Freddie Awards 

V En línea con el plan de renovación y modernización de 
flota, la compañía continúa incorporando nuevas 
aeronaves: 

V 2 A320 equipados con sharklets  

V Durante el segundo trimestre la compañía recibió el 
primer ATR 72. 

FLOTA  

RED DE RUTAS  

LOGROS  
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Fuente: Compañía 



Conclusiones 

Á Durante el segundo trimestre la compañía ha fortalecido su 
liderazgo y su estrategia de consolidación en América Latina. 

 

Á La compañía continua expandiendo su red de rutas y 
creciendo a un mayor ritmo en el tráfico de pasajeros (RPK’s) 
respecto a Latinoamérica y el mundo. 

 

Á Las iniciativas de reducción de costos implementadas hasta el 
momento se han visto reflejadas en un importante 
incremento de la rentabilidad de la compañía: 
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Å Incremento en la utilidad operacional de USD 23,1 millones con 
respecto al mismo trimestre del año anterior y de USD$ 138,0 millones 
respecto al primer semestre de 2012 

 

Å Margen operacional de 3,2%, superior al 1,2% registrado en el 2Q del 
2012 y de 6,2% durante el primer semestre de 2013 

 

Å Margen EBITDAR del 13,0% (+2,3 pp) y 15,5% (+1,6 pp) en el 
segundo trimestre y en el primer semestre de 2013 con respecto al 
mismo periodo de 2012 

Fuente: Compañía 



Perspectiva 2013 

 ASK     8% - 10% 

    10 - 12% 

  77% - 79% 

EBIT %  6.5% - 7.5% 

LF 

PAX 

Los resultados obtenidos en el segundo trimestre se encuentran en línea con las 
perspectivas de la compañía para el año 2013 

Source: Company information 
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GRACIAS 
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