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AviancaHoldings S.A.

El presente documento consolida informacion para Avianca Holdings SA y sus subsidiarias, incluyendo
datos financieros no auditados, indicadores de gestion operacional, indicadores financieros Yy proyecciones
de gestion de desempefio futuro, acorde con su plan de negocios. Las menciones a futuros
comportamientos son indicativas y no constituyen una garantia de cumplimiento por parte de la
compafia, sus accionistas ni sus directores . La contabilidad no auditada, la informacion financiera vy las
proyecciones presentadas en este documento estdn basadas en informacion y célculos realizados
internamente  por la compafiia, que pueden ser objeto de cambios o ajustes . Cualquier cambio de las
condiciones  economicas, la industria  aeronautica, los precios de los commodities , mercados
internacionales, eventos externos, entre otros, pueden afectar los resultados del negocio en curso y las
proyecciones futuras .

Avianca Holdings S.A. en adelante Avianca Holdings y sus subsidiarias advierten a los inversionistas vy
posibles inversionistas que las proyecciones a futuro no son garantia del desempefio y que los resultados
actuales pueden diferir materialmente . Cada inversionista 0 posible inversionista sera responsable por las
decisiones de inversiones tomadas o0 no tomadas como resultado de su evaluacién de la informacion aqui
contenida . Avianca Holdings S.A. no es responsable de ningin contenido que sea proveniente de terceros .
Avianca Holdings podra realizar modificaciones y actualizaciones a la informacion aqui presentada

Informacion, tablas y logos contenidos en esta presentacion no pueden ser utilizados sin el
consentimiento de Avianca Holdings SA




Resumen Ejecutivo

A mas de 7,3 millones de viajeros transportados
+7.6 % vs. 3T2014

A Un Factor de Ocupacion de 81 .3%

A Mas de 102 K Toneladas Transportadas : + 5%
Resultados

A Mas de 6,3 millones de socios LifeMiles: g g o
372015

A mas de usD 1,11 bn de Ingresos Operacionales
-8.3%

Acask® : -17.0 % (8,91¢)

A CASK ExrFuEL: -9.7% (6,67 ¢)

Redisefio  del itinerario del mercado internacional
se implementdé recientemente

HitOS A A partir del 3 de Diciembre los ciudadanos colombianos vy
3T2015 peruanos no requieren Visa Schengen para ingresar a la

Unién Europea
operaciones el 3 de Julio

Airways (ANA) la aerolinea mas grande de Japoén

Avianca\_

AOptimizacic’m de la Red: Redisefio del itinerario se ha
traducido en  mejoras sustanciales en On-time
Performance (OTP) : 87.1% (+ 1194 pb vs 3QBH4)

A vuelo directo  entre Bogotda y Los Angeles inicio

A se firmé un acuerdo de cbédigo compartido con All Nippon

Fuente: Informacion de la Compaiiia

1 Cuando se indique, las cifras excluyenitems especiales: USD1.9M en costos asociados a dafios por objetos externos (FOD) a una de nuestras aeronaves durante el periodo y USD7.7M asociados a la actualizacion de tarifas y calendario de las provisiones de

mantenimiento para condiciones de retorno de nuestra flota arrendada






Durante 3T 2015 continuamosconel plan de
optimizacion de flota Avianca\_

Flota Operativa 3T2015 Capacidad
Tipo Aeronave Jun -15 In Out Sept -2015

Familia ® Airbus A320 108 +4 -1 111 I S . .- 100/194 pax 2
ATR i 72 15 - - 15 . 68 pax
Embraer E190 12 - s 12 | - 96 pax
Airbus  A330 10 - - 10 [ \\ et o 252 pax
Cessna 208 11 - - 11 L e 12 Pax
Airbus A330F 5 - 5 \\ iz 68 tons
Airbus A300F 4 ; : 4 LI . 40 tons
ATR i 42 1 - - 1 N VI 48 pax
Boeing 787 5 - - 5 | - M 250 pax
Boeing 767F 2 - - 2 N P 53 tons

Total 17 +4 -1 176

Fuente: Informacion de la Compafiia
1 La Familia Airbus A320 esta4 compuesta por 10 A318, 23 A319, 50 A320, 3 A321, 8 A319 sharklets , 10 A320sharkletsand 7 A321sharklets
2 Lacapacidad de la Familia A320 es la siguiente: A318: 100pax, A319: 120pax , A320: 150pax , A321: 194pax. 5



RESULTADOS
OPERACIONALES




El Trafico de Pasajeros sigue creciendo mientras que

. 5 . @
los Factores de Ocupacion mejoran durante el 3T2015 Avianca \‘
ASKs 1 millones RPKs i millones
R . 26,262
+8.1% 32947 +8.6% -
30,466 7 24,180 1
A 2/ 70/ /-
4?8.-8%/-\_/ ‘711,618 4?8“'/7/0—1'” ‘7 9,441
10,683
3T2014 372015 9M2014 9M2015 372014 3T2015 9M2014 9M2015
PAX 6,853 7,373 19,321 20,989
Yield - US¢ Factor de Ocupacion
81.3% 81.3% 79.7%
119 ... 119 “reau
3 95 > 10.0 20.4%
372014 3T2015 I 9M2014 9M2015 372014 3T2015 9M2014 9M2015
Yieldex -FX 11.9 10.5 11.9 10.8

Fuente: Informacion de la Compaiiia



Las iniciativas de ahorro de Costos contindian

materializandose durante el 3T2015 Avianca \‘l

Ingresos 1 millones CASK1 - US¢

1,217 e, -8.3% - 10,74 -

372014 372015 372014 372015
RASK-US¢ 11.40 | 9.60 CASK EX FUEL 7.39 I 667 |
CASK EX TRM 10.74 I 9.35 I

EBITDAR 171 millones EBIT 17 millones

3T2014 372015 372014 372015
Margen 16.6% 19.9% Margen 5.8% 7.3%

Fuente: Informacion de la Compaiiia
11 Cuando se indique, las cifras excluyen items especiales: USD1.9M en costos asociados a dafios por objetos externos (FOD) a una de nuestras aeronaves durante el periodo y USD7.7M asociados a la actualizacion de tarifas y calendario de las provisiones de
mantenimiento para condiciones de retorno de nuestra flota arrendada



Se espera que los gastos de coberturas se normalicen
a lo largo del tiempo Avianca\_

EBIT Evolucion 'i millones

B Gastos cobertura de combustible
EBIT

113.2
81.8
68 .4
| | | 5.1 | - 1230
4T2014 172015 272015 3T2015 4T2015e

9.11% 6.13% 0.48% 7.32%

10.40% 9.37% 4.07% 10.71%
A La Compairiia tom0 la decision de cubrir el 100% del consumo esperado de combustible para 2015 -
' septiembre a diciembre - con condiciones fijas a un WTI promedio de USD$42
' A En noviembre y diciembre ya no habran gastos de cumplimiento de swaps, Unicamente primas de
' opciones |
" A Los gastos de coberturas ,normalizados bajo la nueva estrategia de opciones call, deberia oscilar entre

Fuente: Informacion de la Compafiia
1: Margen Ebit Ajustado por los gastos de derivados de combustible que se liquidaron durante el periodo



La flexibilidad de la Red de Rutas se traduce en

Factores de Ocupacion saludables Avianca \‘
Reqion Crecimiento ASK Crecimiento RPK (I):gj:t(;rc?éen
9 372015 372015 3T';015
L e T e T
: Doméstico + 7.8% t + 12.1% t 79.8% .
'””i‘o'\(":zlrggdos +7.1% t + 6.5% t 76.9%
HM hacia North + 1.4% t + 0.1% t 82.3%
Hl\/ﬂr::ﬁ?aesur +6.2% t + 3.8% t 81.9%
CenmoAmericad 4 131% § +88% T 70.5%
: Home II;/Iua:roks;s hacia + 30.5% t + 30.9% t 88.1% :
Crecimiento Crecimiento Factor de
Total ASK ] RPK Ocupacion
8.8% 8.7% 81.3%

* Mercado domestico: Colombia, Perd, Ecuador
Argentina, Brasil ,Uruguay and Venezuela,

Y Intra -Mercados Locales: Colombia, Pert, Ecuador, Salvador, Costa Rica, Guatemala
4 Belice, Cuba Curazao, Republica Dominicana, Panamé, Costa Rica, Guatemala, Honduras, Nicara

2 De nuestros Mercados Locales (HM

gua

) a Norte América incl

luyendo México 2 De Colombia, Pert, Ecuador y Costa Rica hacia Bolivia, Chile,
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Market Share en mercados seleccionados de

Avianca Holdings

Colombia Domeéstico 1
_ Copa =
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Peru Doméstico
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Intra -mercados locales

57.6%

Mercado local
hacia N. America
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4 Belice, Cuba Curazao, Republica Domin

icana, Panama, Costa Rica, Guatemala, Honduras, Nicaragua

2 De Mercados Locales hacia Norte Amé

rica incluyendo México

3 De Colombia, Per(, Ecuador y Costa Rica hacia Bolivia, Chile,
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