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El presente  documento  consolida  información  para  Avianca  Holdings  SA y sus  subsidiarias,  incluyendo  
datos  financieros  no  auditados,  indicadores  de gestión  operacional,  indicadores  financieros  y proyecciones  
de gestión  de desempeño  futuro,  acorde  con  su plan  de negocios . Las menciones  a futuros  
comportamientos  son  indicativas  y no  constituyen  una  garantía  de cumplimiento  por  parte  de la 
compañía,  sus  accionistas  ni  sus  directores . La contabilidad  no  auditada,  la  información  financiera  y las  
proyecciones  presentadas  en este  documento  están  basadas  en  información  y cálculos  realizados  
internamente  por  la compañía,  que  pueden  ser  objeto  de cambios  o ajustes . Cualquier  cambio  de las  
condiciones  económicas,  la  industria  aeronáutica,  los  precios  de los  commodities , mercados  
internacionales,  eventos  externos,  entre  otros,  pueden  afectar  los  resultados  del  negocio  en curso  y las  
proyecciones  futuras . 
  
Avianca  Holdings  S.A. en  adelante  Avianca  Holdings  y sus  subsidiarias  advierten  a los  inversionistas  y  
posibles  inversionistas  que  las  proyecciones  a futuro  no  son  garantía  del  desempeño  y que  los  resultados  
actuales  pueden  diferir  materialmente . Cada  inversionista  o posible  inversionista  será  responsable  por  las  
decisiones  de inversiones  tomadas  o no  tomadas  como  resultado  de su evaluación  de la información  aquí  
contenida . Avianca  Holdings  S.A. no  es responsable  de ningún  contenido  que  sea proveniente  de  terceros . 
Avianca  Holdings  podrá  realizar  modificaciones  y actualizaciones  a la información  aquí  presentada . 
  
Información,  tablas  y logos  contenidos  en esta  presentación  no  pueden  ser  utilizados  sin  el  
consentimiento  de Avianca  Holdings  SA 

 

2 



ÅOptimización  de  la  Red :  Rediseño  del  itinerario   se ha  

traducido  en mejoras  sustanciales  en  On - time  

Performance  (OTP) :  87 .1 %  (+ 1194 pb  vs  3 QË14 )  

Rediseño  del  itinerario   del  mercado  internacional  

se implementó  recientemente  

ÅA partir  del  3 de Diciembre  los  ciudadanos  colombianos  y 

peruanos   no  requieren  Visa  Schengen  para  ingresar  a la 

Unión  Europea  

ÅVuelo  directo  entre  Bogotá  y  Los  Ángeles  inicio  

operaciones  el   3 de Julio  

ÅSe firmó  un  acuerdo  de código  compartido  con  All  Nippon  

Airways  (ANA)  la aerolínea  mas  grande  de Japón  

Resumen Ejecutivo  

ÅMás de  7 ,3  millones  de viajeros  transportados :  

+ 7 .6  %  vs. 3T2014  

 

ÅUn Factor  de  Ocupación  de 81 .3 %  
 

ÅMás de  102 K Toneladas  Transportadas :  + 5 %  

 

ÅMás de 6 ,3  millones  de socios             :  9 .9  %  

 

ÅMás de  USD 1 ,11 bn  de  Ingresos    Operacionales :  

- 8 .3 %  

ÅCASK 1:  : - 17.0 %   ( 8,91¢)    

ÅCASK EX FUEL : - 9.7%   (6,67 ¢)    

 

Resultados 
3T2015  

Hitos  
3T2015  

 
 

Fuente: Información de la Compañía  
1 Cuando se indique, las cifras excluyen items especiales:  USD1.9M en costos asociados a daños por objetos externos (FOD) a una de nuestras aeronaves durante el periodo y USD7.7M asociados a la actualización de tarifas y calendario de las provisiones de 
mantenimiento para condiciones de retorno de nuestra flota arrendada  3 



HECHOS RELEVANTES 
3T 



Tipo  Aeronave  Jun - 15  In  Out  Sept - 2015  

Familia 1 Airbus  A320  108  +4  - 1  111  

ATR  ï 72  15  -  -  15  

Embraer E190  12  -  -  12  

Airbus  A330  10  -  -  10  

Cessna  208  11  -  -  11  

Airbus A330F  5 -  -  5  

Airbus A300F  4 -  -  4  

ATR ï 42  1 -  -  1  

Boeing 787  5 -  -  5  

Boeing 767F  2 -  -  2  

Total  173  +4  - 1  176  

Durante 3 T 2015 continuamos con el plan de 
optimización de flota   

Flota  Operativa  3 T2015  Capacidad  

  
 

Fuente: Información de la Compañía  
1  La Familia Airbus A320 está compuesta por 10  A318, 23  A319, 50 A320, 3  A321, 8 A319 sharklets , 10  A320sharklets and 7  A321sharklets . 
2 La capacidad de la Familia A320 es la siguiente: A318: 100pax, A319: 120pax , A320: 150pax , A321: 194pax.  

100 /194 pax 2 

68  pax  

96 pax  

252  pax  

12 Pax 

68  tons  

40 tons  

48 pax   

250  pax  

53 tons   

Flota total ajustada por cambios operacionales en la flota  E190: 172  
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3T 



 10,683  

 11,618  

 30,466  

 32,947  

3T2014 3T2015 9M2014 9M2015

 11.9  
 9.5  

 11.9   10.0  

3T2014 3T2015 9M2014 9M2015

 8,689  

 9,441  

 24,180  

 26,262  

3T2014 3T2015 9M2014 9M2015

El Tráfico de Pasajeros sigue creciendo mientras que 
los Factores de Ocupación mejoran durante el 3T2015  

R 218  
G 41  
B 28  

ASKs  ï millones  RPKs ï millones  

Yield  -  US¢  Factor de Ocupación  

+8.8%  +8.7%  

81.3%  81.3%  

79.4%  

79.7%  

3T2014 3T2015 9M2014 9M2015

+8.6%  +8.1%  

Fuente: Información de la Compañía  

6,853  7,373  19,321  20,989  PAX 

11.9  10.5  11.9  10.8  Yield ex -FX 
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 10,74  

 8,91  

3T2014 3T2015

Las iniciativas de ahorro de Costos continúan 
materializándose durante el 3T2015  
 

 1,217  

 1,117  

3T2014 3T2015

R 218  
G 41  
B 28  

Ingresos ï millones  CASK 1  -  US¢  

RASK-US¢  11.40  9.60  

- 17.0%  

- 8.3%  

EBITDAR 1  ï millones  EBIT 1  ï millones  

70,3  

 81,8  

3T2014 3T2015

 202,5  

222,6  

3T2014 3T2015

Margen  16.6%  19.9%  Margen  5.8%  7.3%  

+ 10.0%  +16.4%  

. 

OPEX1  

   CASK EX FUEL 

USD1.15 bn  
7.39  

USD1.03bn  
6.67  

Fuente: Información de la Compañía  
1 1 Cuando se indique, las cifras excluyen items  especiales:  USD1.9M en costos asociados a daños por objetos externos (FOD) a una de nuestras aeronaves durante el periodo y USD7.7M asociados a la actualización de tarifas y calendario de las provisiones de 
mantenimiento para condiciones de retorno de nuestra flota arrendada  
 

CASK EX FUEL 

CASK EX TRM 

7.39  
10.74  

6.67  
9.35  
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Margen  EBIT 

Ajustado 1  10.40%  9.37%  4.07%  10.71%  

 113.2  

68 .4  

5.1  

81.8  

 18,02  

 36.1  

30.6  

30.2  

 12.30  

4T2014 1T2015 2T2015 3T2015 4T2015e

Gastos cobertura de combustible

EBIT

Se espera que los gastos de coberturas se normalicen 
a lo largo del tiempo  

R 218  
G 41  
B 28  

EBIT Evolucion
1
 ï  millones  

Margen  EBIT  9.11%  6.13%  0.48%  7.32%  

Fuente:  Información de la Compañía  
1: Margen Ebit Ajustado por los gastos de derivados  de combustible que se liquidaron durante el periodo  

ÅLa Compañía tomó la decisión de cubrir el 100% del consumo esperado de combustible para 2015 -
septiembre a diciembre -  con condiciones fijas a un WTI promedio de USD$42  

 

ÅEn noviembre y diciembre ya no habrán gastos de cumplimiento de swaps, únicamente primas de 
opciones  
 

ÅLos gastos de coberturas ,normalizados bajo la nueva estrategia  de opciones  call , debería oscilar entre 
USD5M y USD7M por trimestre  
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 +  1.4%  

     + 30.5%   +  30.9%    88.1%  

 + 7.7%  

+  0.1%  

+ 8.8%  

82.3%  

70.5%  

     + 7.8%   +  12.1%    79.8%  

     + 7.1%   +  6.5%    76.9%  

     + 6.2%    81.9%       + 3.8%  

Centro América &  
Caribe4 

HM hacia North 
America2 

Home Markets  hacia 
Europa 

Doméstico* 

Intra Mercados 
Locales1 

HM hacia Sur 
America3 

La flexibilidad de la Red de Rutas se traduce en 
Factores de Ocupación saludables  

* Mercado domestico: Colombia, Perú, Ecuador 1 Intra -Mercados Locales: Colombia, Perú, Ecuador, Salvador, Costa Rica, Guatemala; 2  De nuestros Mercados Locales (HM) a Norte América incluyendo México 3 De Colombia, Perú, Ecuador y Costa Rica hacia Bolivia, Chile, 
Argentina, Brasil ,Uruguay and Venezuela, 4 Belice, Cuba  Curazao, Republica Dominicana, Panamá, Costa Rica, Guatemala, Honduras, Nicaragua  

Total  

Crecimiento ASK 
3T2015  

Crecimiento RPK  
 3T2015  

Factor de 
Ocupación 

3T2015  
Región  

Crecimiento  
ASK  

8.8%  

Crecimiento 
RPK  

8.7%  

Factor de 
Ocupación  

81.3%  

 +  13.1%  
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62.7%

12.7%

13.2%

6.6%

Otros
4.8%

57.6%  18.6%  

12.2%  

Otros  
 

5.7%  

4.5%  
1.4%  

1 

1  
67% 

1 
25% 

1  
37% 

2  
25% 

Colombia Doméstico 1  Peru Doméstico 2  

1  Ago 2015  
2  Jun 2015  
 

3 

Intra - mercados locales  
Mercado local  

hacia N. America  
Mercado local hacia S. 

America  
Mercado local  
hacia España  

Fuente: Aeronáutica Civil, MIDT  
* Mercado Domestico: Colombia, Perú, Ecuador 1 Intra -Mercados Locales: Colombia, Perú, Ecuador, Salvador, Costa Rica, Guatemala; 2 De Mercados Locales hacia Norte América incluyendo México 3 De Colombia, Perú, Ecuador y Costa Rica hacia Bolivia, Chile, 
Argentina, Brasil ,Uruguay y Venezuela, 4 Belice, Cuba Curazao, Republica Dominicana, Panamá, Costa Rica, Guatemala, Honduras, Nicaragua  

Market Share en mercados seleccionados de 
Avianca Holdings  
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CARGA & OTROS 
3T 


